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Sergio Marini u svojoj je ulozi predsjednika ECLA-e prihvatio izazov stjecanja prava
korporativnih pravnika jednakih pravima koja imaju odvjetnici, ali se suoava s nejednakim
prihva¢anjem svojih mjera u Europi.

Leaders League (Liga voda). Koji su Vam prioriteti kao predsjedniku ECLA-e?

Sergio Marini. Moja je misija podi¢i osvijeStenost i prihvaéanje korporativnih pravnika na
europskoj razini. U nekim zemljama kao $to je Belgija, Ujedinjeno Kraljevstvo i Danska, mi
smo, korporativni pravnici, u potpunosti priznati, otvoren nam je pristup Komori, mozemo
zastupati svoje tvrtke pred sudom i mozZemo davati pravne savjete. U nekim drugim
zemljama to uopcée nije slu€aj, a u nekima je pak situacija jo$ uvijek mjedovita. S
najproblemati¢nijom se situacijom susrecemo u Francuskoj i Italiji. U tim zemljama odvjetnici
i korporativni pravnici na primjer imaju istu izobrazbu, polazu iste ispite — u biti imaju potpuno
iste kvalifikacije — ali korporativni pravnici nemaju ista prava kao odvjetnici zato $to, navodno,
nisu neovisni. Situacija je jo§ gora u ltaliji u kojoj postoje dvije kategorije korporativnih
pravnika: pravnici koji su zaposleni u javnoj upravi ili u tvrtkama u drzavnom vlasnistvu Koji
se mogu uclaniti u Komoru kao odvjetnici i koji imaju isti status i oni koji rade u privatnim
tvrtkama i koji ne mogu.

Moj je izazov u tome da se izborim za ista prava za korporativhe pravnike koja imaju
odvjetnici ¢lanovi Komore. To postignuce nije samo u interesu korporativnih pravnika, ve¢ je i
u interesu tvrtki za koje ti korporativni pravnici rade. Tvrtka koja Zeli biti konkurentna na
globalnoj razini i &ija komunikacija s njezinim vlastitim pravnikom ne spada u povijerljivu
komunikaciju ne moZze imati iste Sanse kao, na primjer, tvrtka koja je utemeljena u SAD-u
gdje ima pravo na povjerljivu komunikaciju. Mi trazimo posteno trziSno nadmetanje medu
tvrtkama koje su prisutne na trziStu. Na Zalost Europa nije u dostatnoj mjeri svjesna ovog
nedostatka.

Leaders League (Liga voda). Koje ste konkretne mjere poduzeli kako bi podigli osvijeStenost
o tome?

Sergio Marini. U posljednje smo dvije godine izdali Eticki kodeks koji odraZava vrijednosti
koje dijele mnoge udruge korporativnih pravnika koje su ECLA-ine Clanice. Taj bi Eticki
kodeks trebao predstavljati ogledni dokument za udruge koje jo$ nisu dio ECLA-e. Nadalje,
izdali smo i Bijelu knjigu igrom asocijacija nazvanu ,Korporativni pravnici: Dizajnirani kao
neovisni“. U toj se knjizi objadnjava zasto su korporativni pravnici u biti zaista neovisni, a u
njezinom je nastanku spontano ucéestvovalo preko pedeset prominentnih pravnika iz 27
zemalja. Nastojimo izbalansirati negativan ucinak nekih presuda Europskog suda koji je,
nastoje¢i zajamciti najve¢a moguéa ovlastenja kontrole Europskom antitrustovskom tijelu,
zanijekao korporativnim pravnicima pravo na povjerljivu komunikaciju. Mi vjerujemo da su
korporativni pravnici neovisni barem u mjeri u kojoj su neovisni i odvjetnici ¢lanovi Komore,



jer da nismo neovisni svojim bi tvrtkama bili u potpunosti beskorisni. Radimo kako bi zastitili
svog rukovoditelja, pomazemo mu u donoSenju ispravnih odluka, izbjegavanju pogreSaka i
navigaciji kroz opasne trziSne vode i to u potpunosti u skladu sa zakonom. Korporativne se
pravnike pla¢a kako bi osigurali valjano poslovanje tvrtke, i to u interesu nje same, u interesu
direktora i vecine dioni¢ara. Sam vrh naSe misije je u interesu civilnog drustva. lako u
danasnjem drustvu vidimo visoke zahtjeve za legalno$¢u i postivanjem zakona, pravnici su ti
koji, ne sami ali vise nego drugi, to tvrtkama i osiguravaju. Medutim, u nekim se europskim
drzavama na$ rad ne priznaje onako kako bi se trebao priznavati.

Leaders League (Liga voda). U kojim zemljama svjedocCite unaprjedenju prava korporativnih
pravnika?

Sergio Marini. Kao §to sam ve¢ rekao, situacija europskih korporativnih pravnika se razli¢ito
razvija od zemlje do zemlje. U nekim regijama postoji dinami¢na zakonodavna aktivnost u
cilju poboljSavanja naSeg polozaja. Na primjer u Njemackoj se vodi velika debata o
mirovinskom sustavu za dvije kategorije pravnika, korporativne pravnike i odvjetnike. Svake
tri godine provodimo reviziju kako bismo vidjeli polozaj korporativnih pravnika u cijeloj Europi.
U isto€no europskim zemljama situacija se razvija na posebno pozitivan nacin, buduéi da
postoji prihvaéanje moguénosti da korporativni pravnici daju pravne savjete koji bi vrijedili i
na sudovima. Na primjer, u Estoniji i Latviji biljezi se stalni napredak korporativnih pravnika.
U Francuskoj je otvoren dijalog, ali je pozicija Komore zaista jaka, kao i u Italiji u kojoj
vjerojatno i ne postoji zanimanje javnosti o poloZaju korporativnih pravnika. U Spanjolskoj
imamo pozitivan primjer jer su korporativni pravnici i odvjetnici ¢lanovi iste Komore. Kao $to
se i sami mozete uvijeriti, situacija se razlikuje od zemlje do zemlje, ali u posljednjih pet do
sedam godina smo primijetili da gotovo u cijeloj Europi postaje sve normalnije da korporativni
pravnici odlaze raditi u odvjetniCke urede, te de mladi, ali i zreliji odvjetnici, zapocinju karijeru
korporativnih pravnika. Dakle ako se ta dva zanimanja mogu medusobno zamijeniti, zasto bi
podlijegala drugadijim pravilima? Zasto bi nasa privreda patila radi nedostatka konkurencije?
S ovim ¢emo uvjerenjima nastaviti nadu borbu u interesu korporativnih pravnika i Europske
privrede.

Roberta Veronese



